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[TonoBHOMY cneuianicty 3 NUTaHb
3anobiraHHa Ta BUABNEHHSA Kopynuii

KOLWMAH BikTopii
Byn, ["pywleBcbKoro, 7, M. Kuig, 01601

3BIT

Npo Xifl BUKOHAHHSA 3aKOHY YKpaiHu «[1po 3anobiraHHA Kopynuii»,
3aBfjaHb | 3aX0AiB 3 BUKOHAHHA AHTUKOpYNUinHOT nporpamu AY «lonTaBCcbKui
OUKIMX MO3» Ha 2024-2025 poku Ta lNMnaHy 3axofiB L0A40 3anobiraHHs Ta
BMABMIEHHA Kopynuil 3a 2025 pik B [epXaBHiil ycTaHoBi «[1onTaBCbKUiA 061aCHNI
LLeHTP KOHTPOO Ta NpodinakTukm xsopob MO3 YkpaiHu» Ta ii BifOKpeMIEHNX
nigpo3sginax ta BigaiNeHHAX

Ha BMKOHaHHA 3aKoHy YKpaiHu «[1po 3anobiraHHsa Kopynuii», 3aBfAaHb i
3aX0fiB 3 BMKOHaHHS AHTMKOpynuiiHOT nporpamu AY «MontaBcbkuini OLIKIMX
MO3» Ha 2024-2025 poku Ta lnaHy 3axofiB LWOAO 3anobiraHHA Ta BUSAB/EHHS
Kopynuii Ha 2025 pik y [lep>XaBHi ycTaHOBI «[lMonTaBCbKWUN 06NACHUIN LIEHTP
KOHTPO/IO Ta NpoinakTnky xsopobd MiHiCTepcTBa OXOPOHU 340POB’A Y KpaiHWU»
npoBeaeHa BignosigHa poborTa.

BupaHi Hakasn no AY «lMontaBcbknin OLLKITX MO3» Ne 2 Big 01.01.2024
«Mpo 3aTBepfKeHHS  AHTUKOPYNUinHOT nporpamu  [ep>XaBHOI YyCTaHOBU
«lMonTaBCbKUI 06NaCHUIA UEHTP KOHTPONO Ta npodinaktukm xsopob6 MO3
YkpaiHn» Ta Ne 2 Big 02.01.2025 «[lMpo 3atBeppXeHHA [MnaHy 3axoAis LW0A40
3anobiraHHa i BuaBneHHA kopynuii B AY «Montascbknii OLLKIMX MO3» Ta il
BIZLOKpeM/ieHUX nigpo3ainax i BigaiBneHHAX Ha 2025 pik».

Ha BMKOHaHHA BuULe3a3HaYeHNX [OKYMeHTIiB y 2025 poui npoBoAMBCA
KOMMJIEKC OpraHizauinHnx Ta npakTUYHMX 3aX0fiB WOLO0 BUKOHAHHSA BUMOT 3aKOHY
YKpaiHn «[lpo 3ano6iraHHAa Kopynuii» Ta NpoginakTUKM KOPYNuiiHUX MposBiB



cepef, npayiBHMKIB Ha BU3HAYEeHUX AHTUKOPYMUIAHOW nporpamoo Ay
«MontaBcbkuin OLUKMX MO3» Ha 2024-2025 poku Hanpsamax Ta 3abesneyyBaBcs
KOHTPONb 3a iX 3A4IACHEeHHAM Yy [ep)aBHiil ycTaHOBI Ta Yy 11 BifOKpeM/IeHNX
nigposginax i BiggiNneHHAX. TakoX 34iAICHIOBABCA KOHTPOJIb 38 BUKOHAHHAM [1n1aHy
3axofiB WoA0 3anob6iraHHs i BUSBNeHHA Kopynuil Ha 2025 piky AY «[MontaBCcbKuit
OLUKMX MO3» T1a y 1i BifjoKpemMneHUx nigpo3sginax ta BigdineHHsAX. MoOCTiMHO
34iNCHIOBANOCSA HafaHHA MeTOAMYHOT Ta KOHCYNbTaTUBHOT AOMOMOrM 3 MUTaHb
[OTPUMAHHA aHTUKOPYMUINHOIo 3aKOHOAAaBCTBA.

B [ep)aBHill YCTaHOBI Ha BUKOHAHHA 3aTBEPAXKEHOro MnjaHy HaB4yasibHUX
3aX0fiB aHTUKOPYMNUIAHOIO CNpAMYBaHHA MNPOBEAEHI TPEHIHI Ha TeMy LWO040
BMKOHaHHA BUMOI aHTUKOPYMUIAHOIO 3aKOHO4ABCTBA Y MUTAHHAX NoNepeKeHHS
Ta npoginakTuKn KOPYnUinHNX npaBonopyLUeHb Ha BM3HAYEHNX
AHTUKOpYNUiAHOIO nporpamoto Ha 2024-2025 pokn Hanpsamax i 3abe3nevyeHHs
KOHTPOMK 3a 11X 3piicHeHHaM Yy AY «[MontaBcbkuih OLKIMX MO3» T1a Ti
BIJOKpeMNeHNX Nigpo3ainax ta BiggifIeHHAX.

TakoXX NpPOBOAMBCA aHani3 CTaHy [OAepXXaHHA  aHTUKOPYNUIAHOIOo
3aKOHO[aBCTBa, peani3yBanucsa 3axo4un, Hanpas/ieHi Ha BUABMIEHHA Ta YCYHEHHS
KOH(NIKTY iHTepeciB, (hakTiB CyMIiCHMLTBA Ta IHWMUX MOXIUBUX KOPYMNUiAHNX
NnposiBiB cepef npawiBHUKIB.

MocTiiHO 3AiMiCHIOBABCA pPO3rNa4 Ta aHani3 3BepHEeHb, 3asB, CKapr,
MPono3nLiin rpomagsaH 3 NUTaHb aHTUKOPYNUIAHOIO 3aKOHOAAaBCTBA Ta KagpoBMUX
nuTaHb. CucteMaTMYHO 3abe3neyvyBaBCA KOHTPO/b 3a 30epeXXeHHAM [ep>KaBHOro
MaiHa, UiNnb0BMM BUKOPUCTAHHAM GHOIKETHMUX KOLWTIB, LOTPUMaHHAM (hiHaHCOBOT
ANCUMNNITHN.

BignoeigHo A0  3akoHY YkKpaiHuM  «[lpo  3anobiraHHA  Kopynuii»,
pekomeHauin HauioHanbHOro areHTCTBa 3 NMTaHb 3anobiraHHa Kopynuii (gani -
HA3K) wwo/ao opraHisauii po6oTn KaHaniB 0OTPUMaHHA MoBiJOM/IEHb NP0 KOPYNLito,
OTPMMAaHHSA Ta PO3rnaagy nosifAOM/IEHb NMPO KOPYNUi0 B YMOBaX BOEHHOrO CTaHy Ta
Ha BUKOHaHHS AHTUKopynuiinHoT nporpammn Y «MontaBcbknii OLLKIMX MO3» Ha
2024-2025 poku, BupaHuin Haka3z Big 21 nwToro 2024 poky Ne 28 Tlpo
3aTBepAKeHHA TlopsAaKy NPUAHATTA Ta po3rnagy, nepeBipkM Ni HaneXHoro
pearyBaHHs Ha MoBifOM/IeHHSA Npo Kopynuito y AY «[Montascbkuii OLLKIMX MO3
Ha 2024-2025 poku».

Hakasom Big 14 6epesHsi 2025 poky Ne 61 «[Mpo npoBefeHHS OLiHHOBaHHS
KOpynuinHMx pusnkie y giansHocTi AY «MMontascbknii OLKMX MO3» yTBOpeHa
poboya rpyna 3 MNpoOBeAEHHS OLIHIOBaHHA KOPYNUIAHMX PU3KKIB Y AiSNbHOCTI
[ep>xaBHOT ycTaHOBM «[M0NTaBCbKMIA 06/1aCHNIA LEHTP KOHTPO/IIO Ta NPogifiakTUKK
xBopo6 MOQO3», 3aTBepaKeHOo MooXKeHHA Npo poboyy rpyny Ta 3aTBepaKeHui 1i
MepcoHaslbHUIn  CKNag: KepiBHMK pobo4ol rpynu - 3acTyNHWUK TreHepasibHOro
AVpeKTopa 3 eKOHOMiIYHUX nutaHb MapuHa 3AXAP’EBA, 3aCTyMHUK T0/0BK
KOMICIT - npoBigHW topuckoHcynbT TetaHa AEPEB’AHKO, cekpetap KoMiciT -
ynoBHOBaXKeHa ocoba i3 3anobiraHHA kopynuii Metpo LUEMET, uneHn pobouyoi
rpynu - ronoBHuin 6yxrantep Jlto6os8 KOYETOBA, cTapwmin iHCNEKTop Kaapis



BanentnHa AEHWCEHKO T1a nikap-enigemionor BIigg4ifly KOMYyHIKauil Ta
iHhopMaLiliHO-po3’acHI0BaNbHOT po6oTn Onekcanap MEPLIEBUIA.

Po6ouyol rpynoto, BignosigHo pno Bumor po3giny I Metogonorii
YyNpaBAiHHA KOPYNUIAHUMW pU3MKammn Yy AiSNbHOCTI [epXXaBHUX OpraHis, OpraHis
MICLEBOr0  CaMOBpPSAYBaHHSA, IHWWUX CYy6’eKTiB, 3aTBEPAXKEHOT  HaKa3oM
HauioHanbHOro areHTCTBa 3 MWUTaHb 3anobiraHHA Kopynuii Big 28.12.2021
Ne 830/21, 3apeecTtpoBaHMM Yy MIiHICTepCTBI tOCTULIT YKpaiHM  17.02.2022 3a
Noe 219/37555, igeHTU(iKoBaHO KOpPYNUuilHI pPU3MKKU, 3LIACHEHO TX onuc Ta
NPOBEAEHO OUHIOBaHHS BUABNEHMX KOPYMUIAHUX PU3NKIB Ta BM3HAYEHi 3axonu
OO0 TX YCYHEHHS.

LifaNbHICTb 3 OUiIHIOBaHHA KOPYNUIMHUX PU3NKIB 3AilACHIOBanacb poboyoto
rpynoto 3 NPOBeAEHHSA OLiHIOBAHHA KOPYNUIiNHUX PU3KKIB Y AiaNbHOCTI JepXaBHOT
yCTaHOBU «[10NTaBCbKWUIA 06M1aCHMIA LIEHTP KOHTPO/IKO Ta NpogifiakTUKM XBOPO6
MQO3», (gani — poboua rpyna). TakoX A0 po60oTM poboUOol rpynn 3anyyanucs
iHWI npayisHukn Y «MontaBcbknin OLLKMX MO3», aki HagaBanu iHopMaLito,
Heo6XiAHY ANA NPOBELEHHSA OLiHIOBAHHA KOPYMUIiNHUX PU3MKIB.

3  MOMeHTy no4aTKy po6oTu 6yno 3AiACHEHO BM3HAYeHHA O06’eKTiB
OUiHIOBaHHA, mxepen iH(opMmayil Ta X onpaytoBaHHA Ha NpeaMeT HaABHOCTI
KOPYMUiNnHMX PU3NKIB, TX MonepeAHbOT ifeHTUdiKalii Ta OLiHIOBaHHS, BU3HAYEHHS
MOTEHLINHNX 3aX0AiB W00 YCYHEHHSA KOPYNUINHUX PU3KKIB.

Cnip 3ayBaXkKuTu, WO AeAKi pU3UKKN OyNK i4eHTUGiKoBaHI | B nonepeaHi poku,
a/le 3BaXalun Ha MOCTiHY 3arpo3y X BMHUKHEHHA, 3aX04M 3 MiHiMi3auii Takmx
pu3nKiB 6yno nepegbayveHo BXUTK iy 2025 poui.

3a pesynbTaTaMy OLiHIOBaHHA KOPYNUIAHUX PU3MKIB MiArOTOBNEHO OMNUC
iAeHTU(DIKOBAHMX KOPYNUIiAHUX pU3KKiB Yy disnbHocTi AY «Montascbkuii OLKIMX
MQOS3», UMHHUKK KOPYNUIAHUX PU3KUKIB Ta MOXIWUBI HACNiAKM KOPYMUIAHOIO
NPaBoOMoOpYyLEHHA 4/ NPaBOMOPYLUEHHA, MOB’A3aHOr0 3 KOPYMUi€, a TaKoX
npono3nuii WoAo 3axoAiB i3 YCYHEHHS (3MEHLUEeHHS) KOPYNUinHMX PU3KKIB, SKi
Oynu BUKNafeHi y T1abnuui OuiHEHUX KOPYNUiNHUX PU3NKIB Ta 3aX0AiB LWOAO iX
YCYHEHHS.

3BIT 3a pe3ynbTaTamu OUiIHIOBaHHS KOPYMUIAHUX PU3KKIB Y AianbHOCTI OY
«MontaBcbknii OLLKMX MO3» 06yB pO3rNsHYTUA Ta MOro[XXeHU poboyoro
rpynoto 3 OUiHOBaHHSA KOPYNUIAHUX PU3NKIB Ha 3acifaHHi KBiTHA 2024 poky.

BignosigHo fo po3giny VI 3akoHy YkpaiHu «[Mpo 3anobiraHHa kopynuiin» {3i
3MiHaMM}, Ha BUMKOHAHHA 3axO0AiB LWO4O PO3B’A3aHHA Mpo6/semM, BM3HAYEHUX B
AHTUKOPYNUiAHIA cTpaTerii Ha 2021-2025 poku, 3aTBepAKeHIn 3aKOHOM Y KpaiHu
Bif 20 yepBHs 2022 p., Ta B [lep>XaBHiil aHTUKOPYNUiHIA nporpami Ha 2023-2025
POKW, 3aTBEPKEHIN nocTaHOBOK KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHn Big 04 GepesHs
2023 p. Ne 220, BpaxoByH4M piwleHHA HauioHanbHOro areHTcTBa 3 MUTaHb
3anobiraHHs Kopynuii Big 17.05.2019 Ne 1382 «[po 3aTBeppkeHHs Kopgekcy
eTMYHOT NoBeAiHKN NnpauiBHUKIB HalioHabHOTO areHTcTBa 3 NMTaHb 3anobiraHHA
Kopynuii» Ta Ha BUKOHaHHA Haka3y Ne 2 Big 1 ciuHA 2024 poky «[1po 3aTBepAXKeHHS
AHTUKOpynuinHoT nporpamn Y «MontaBcbknin OUKMX MO3» Ha 2024-2025
pokn», 05 6epesHa 2024 poky BuaaHnin Haka3 Ne 42 «[po 3aTBepaKeHHA Kogekcy
eTUYHOI noBefiHKK npauiBHUKiB AY «IMonTtaBcbkuii OLLKITX MO3».



BignosigHo go po3giny V 3akoHy YKpaiHu «[po 3anobiraHHsa Kopynuii»
{3i 3miHamMmn}, MeToanYHMX peKomeHauli HauioHanbHOro areHTCTBa 3 MUTaHb
3anobiraHHs Kopynuii Big 12 ciyHa 2024 poky wopfo 3anobiraHHs Ta BperyntoBaHHS
KOH(NIKTYy iHTepeciB, Ha BWKOHAaHHA AHTUKOPYNuiAHOT nporpamu Y
«MonTtaBcbkuin OLLKIMX MO3» Ha 2024-2025 poku», 3aTBepaXeHOT Haka3oM No 2
Big 01 ciyHA 2024 poky Ta 3 MeTOK 3anobiraHHs Ta BperyatoBaHHA KOH(NIKTY
iHTepeciBy A1Y «[MontaBcbknit OLUKIMX MO3» BuaaHuin Haka3s Bif 12 6epesHs 2024
poky No 48 «[Mpo 3arBepmXeHHa [lopAaaky 3anobiraHHA Ta BperyitoBaHHS
KOHMNIKTY iHTepeciB y OY «IMontaBcbknin OLLKITX MO3».

Ha BWKOHaHHA 3akKoHy YKpaiHn «[po 3anobiraHHAa Kopynuii»,
BPaxoBYKOUM pPO3’ACHEHHA HauioHanbHOro areHTCTBa 3 MNUTaHb 3anobiraHHS
Kopynuii Big 12.06.2023p. Ne 2 «Lllogo npaBOBOro craTycy BWKpMBaya», Ha
BMKOHaHHA AHTUKOpynuinHoi nporpammn AY «lMontaBcbknini OLLKIMX MO3» Ha
2024-2025 poku», 3aTBepAXKeHoi Hakasom Ne 2 Big 1 ciyHa 2024 pokKy Ta 3 MeTow
3aXMCTY BUKpMBAYIB Ta iX 6/1M3bKMUX OCi6, BUAAHWI HaKa3 Bif 19 6epe3Hs 2024 poky
No 54 «[Ipo 3aTBepAXXeHHA MopAAKY 3aXUCTy BUKPMBAYiB Ta IX 61M3bKnX oci6 y AY
«MonTtaBcbkuin OLUKMX MO3».

Ha BWMKOHAHHA BMMOI 4YacTUHW Apyroi ctarTi 61 3akoHy YkKpaiHu «[1po
3anobiraHHa kopynuii», posginy Il MeTtogonorii ynpaeniHHA  KopynuiiHUMK
pusMKaMu y [AiANbHOCTI OpraHiB Bfagu, OpraHiB MICLEBOro CaMOBpPsiAYBaHHS,
iHWKMX Cy6’eKTiB, 3aTBEpPAKEHOI Haka3oM HauioHanbHOro areHTcTBa 3 MNUTaHb
3anobiraHHa kopynuii Big 28 rpygHa 2021 poky Ne 830/21, 3apeecTpoBaHUM Yy
MiHicTepcTBi tocTuyii  YkpaiHm 17 mwoT1oro 2022 p. 3a  Ne219/37555,
AHTUKopynuinHoT nporpamun OY «MontaBcbknini OLLKIMX» Ha 2024-2025 poku, 3
ypaxyBaHHSIM  OHOBMEHUX po3’acHeHb HA3K woao nopsgky  pob6oTu
aHTUMKOPYMUINHMX YMNOBHOBa&XXEHUX B YMOBax BOEHHOro cTaHy Big 21.03.2022
Ne 20-13/10165-22, Ha BMKOHaHHA Hakasy [lep)XaBHOi ycTaHOBM «[10/1TaBCbKUIA
06nacHMU UEHTP KOHTPOMK Ta MpogifakTMKM XBOpo6 MiHicTepcTBa OXOPOHMU
340p0B’A YKpaiHu» Ne 61 Bif 14 6epe3Hs 2025 poky «[1po NnpoBeAeHHA OLiHIOBaHHS
KOpynuinHMX pusnkis y giansHocTi AY «MonTtaBcbknin OLLKMX MO3» y 2025
poui», BUAaHNn Haka3 Bifg 23 TpaBHA 2025 poky Ne 88 «[IMpo nigCcyMKu NpoBefeHHA
OUIHIOBAHHA KOPYNUIAHUX pu3nKiB y pgisnbHocTi AY «MMontaBcbknit OLIKIMX
MO3» Ta Ti BigokpemneHnx nigpo3ginis y 2025 poui».

Ha BuKoHaHHA nncta MO3 YkpaiHu Ne09-06/11195/2-25 Big 08.04.2025
ynoBHOBaXKeHa ocoba i3 3anobiraHHs Kopynuii NpoinwoB oHMaH-Kypc «CepianiTi
NPO KOH(MIKT iHTepeciB: cnifibHa pobpTa 61M3bKMX 0Ci62 Ta nicns Moro
3aBepLUEHHA OTpUMaB efleKTPOHHUI cepTudikaT Big 09.04.2025.

3 METOK KOHTPO/0 3a BUKOHaHHAM AHTUKOPYNUiAHOT nporpamn AY
«MontaBcbkuin OLLKMX MO3» Ha 2024-2025 poku Ta lnaHy 3axoAiB LW0A40
3anobiraHHa i BMABNEHHA Kopynuil Ha 2025 pik, gaHe NUTaHHA PO3rMIAHYTO Ha
anapatHiin Hapagi y rpyaHi 2025 poky, a TaKoX TMPOeKT AHTUKOPYNUiAHOT
nporpamn Y «lMontaBcbknini OLLKIMX MO3» 06nacHWn LEHTP KOHTPO/O Ta
npoinakTMkn xsopob MO3 YkpaiHn» Ha 2026-2027 poku.



TakoX iHGopMyto, WO 3a nigcymkamu po6otn 3a 2025 pik npauiBHUKK
AY «MontaBcbkuini OLKIMX MO3» He nputarysaiucb [0 AUCUMMAIHAPHOT
BiANOBIAaNbHOCTI 3a KOPYMUiiHI NpaBOMOPYLIEHHSA, BIACYTHI MPOBa[)KEHHA Y
cnpasax Mpo agMiHicTpaTMBHI KOPYNUiHI NPaBoONOpYyLIEHHS WOoA0 npayiBHUKIB, a
TAKOXX He 3[iMCHIOBaNoCAd KpuUMiHanbHe MNpoBafKeHHS LWOAO0 nNpauiBHUKIB
Lep>aBHOT yCTaHOBMW.

CeHepanbHU ANPEKTOP

Metpo LUEMET, 0505152222



