MIHICTEPCTBO OXOPOHW 300POB’A YKPAIHU

OEP>XXABHA YCTAHOBA «MONTABCbKWIA OBNACHUA LEHTP KOHTPO/IIO
TATIPO® TAKTUKN XBOPOB MIHICTEPCTBA OXOPOHMW 30POB'A YKPATHU»

HAKA3
M. [NonTaBa

30 6epe3HaA 2026 poky Ne 71

Npo NpoBeAeHHS OLIHKOBaHHS KOPYMLiHNX
pU3MKIB y fdianbHocTi AY «[MontaBcbKuii
OLLKIMX MO3» y 2026 poui

BignosigHO 40 BUMOT YaCcTUHM ApYrof cTatTi 61 3akoHy YKpaiHu «[1po
3anobiraHHa Kopynuii», po3giny Il Metogonorii ynpasniHHA  KOPYNUiHUMM
pU3MKaMu Yy OIAIbHOCTI [epXKaBHUX OpraHis, opraHiB MiCLLEBOro camMoBpsAyBaHHS,
IHWKMX CyO6’eKTiB, 3aTBepAPKEHOT Haka3oM HauioHanbHOro areHTcTBa 3 MuWTaHb
3anobiraHHa kopynuii Big 28 rpyaHs 2021 poky Ne 830/21, 3apeecTpoBaHUM Y
MiHicTepcTsi tocTuuii YkpaiHn 17 ntotoro 2022 p. 3a Ne 219/37555 Ta Ha BUKOHaHHS
AHTUKopynuinHoi nporpamun AY «Montascbknii OLLKITX MO3» Ha 2026-2027 poku,

HAKAS3YIO:

1 3aTBepAMTN NePCOHaNIbHMIA CKNag pobo4oT rpynu 3 NpoBeAeHHs OLiHHOBAHHS
KopynuinHnx pu3ankie (aoaaTok Ne 1) Ta MOMOXEHHS Npo poboyy rpyny (4o4aTok
Ne 2) 1Y «[MMontascbknii OLLKTTX MO3».

2. Pobouiin rpyni 3a6e3neunTy NpoBeAeHHs OLIHIOBaHHS KOPYNUIAHNUX PU3NMKIB
y HisnbHOCTI [lepXXaBHOT YCTaHOBU «[10NMTaBCbKWUA 06/1aCHUIA LEHTP KOHTPO/IO Ta
NpPogiNakTMkn XBopob MiHiCTepcTBa OXOPOHM 3[0POB’A YKpaiHM» 3a LOMOMOrOH
aHani3y 3BITHMX, (PIHAHCOBUX, HOPMATMBHMX [OKYMEHTIB, pe3y/bTaTiB MepeBipoK,
nybnikayin y 3MI Ta 3BepHeHb TpoMajsH, BUBYEHHA [AYMKW CniBPOGITHUKIB Ta
KMIEHTIB, NpK NoTpebi 3ay4eHHs eKCrepTiB.

3. KepiBHMKaM palloHHWX BiJOKpemsieHNX nigpo3ginis OY «llontaBcbKuii
OLKIMX MO3» y 3B’A3Ky 3 OLiHIOBaHHAM KOPYNUiAHMX PU3UKIB MiAroTyBaTy CBOI
MPONO3NLIT WOA0 MOXIMBUX KOPYMUIAHUX PU3MKIB Y AiSNbHOCTI AY i 3axofiB 3 iX
MiHiMi3ayii (3a HasBHOCTI) Ta mofaTyv AN y3ara/ibHeHHS YMNOBHOBaXXEHIN 0C00i 3
MWTaHb 3anobiraHHsA Ta BUABNeHHSA Kopynuil LUEMETY [Metpy fo 15 kBiTHA 2026
POKY.

4. KepiBHMKY pobo4yoi rpynu 3 MpPOBEeAEHHA OLHIOBAHHA KOPYNUiNHUX
PU3NKIB, 3aCTYMHUKY FeHepalbHOro AupekTopa [epxxaBHol ycTaHOBU «[101TaBCbKMiA



06M1aCHUA LEHTP KOHTPOMO Ta NPOMiNakTUKM XBopo6 MIHICTepcTBa OXOPOHU
300poB’A YKpaiHu» 3AXAP’EBIN MapuHi:

4.1. 3a pe3ynbTatv NPoBeAEeHOro OLiHOBaHHA NIArOTYBATU 3BIT i3 BUSHAYEHHAM
AOCTaTHIX i HeOOXiAHUX 3aX0fiB 3 YCYHEeHHsA (MiHIMi3auiT) TakMX puU3nKiB, CTPOKIB,
pecypcis Ta BiAMNoBifa1bHUX OCI0;

4.2. 3a0e3rneynT MOHITOPUHI edgeKTUBHOCTI peanisauii TakMx 3axofis, iX
KoperyBaHHs B pa3i HeobXiAHOCTI.

5 YNOBHOBaXeHin 0cobi 3 nuTaHb 3anobiraHHA Ta BUSABNEHHS KOPymMuii
LLUEMETY T[letpy:
5.1. onpumogHUTM  OaHWWA  Haka3 Ha odQiuinHomy Beb-canti  AY
«MonTtaBcbknit OLLKIMX MO3»;
5.2. [0BeCTU Haka3 [0 KepiBHMKIB BiJOKpPemseHMX Nigpo3AiNiiB 3 MeTOH
03HaMOM/IEHHS 3 MOro 3MiCTOM BCiX MpavLiBHUKIB;
5.3. migrotyeaTu 3BIT reHepaibHOMY [AMPEKTOPY MpPO NpoBeAeHy poboTy Ao
29 TpaBHa 2026 poky.
6. KOHTpO/b 32 BUKOHAHHSAM LibOro Hakasy 3a/nLuiaro 3a coboto.



MpoeKT Haka3y NiAroTyBanm :

MpOBiAHWIA KOPUCKOHCY BT

[MorogxeHo

3aCTyMHWK reHepasibHOro AVPEKTOpPa

3aCTYMHKK reHepanbHOro AVPEKTopa

3acTynHUK reHepasbHoro ampekrtopa c[1(.r0

Poscunka:

Jo cnpasu

PaioHHI BifoKpemeHi Nigpo3ginum:
MocapgoBi ocobu:

Pasom:

AHaTonin YXXYPAB/1IbOB

KOnis TPEYNLLEBA

MapuHa SAXAP’EBA

Inpum.

4 npum.
2 npum.
7 npum.



3aTBepXeHo Hakasom Y
«[MonTtascbkmit OLIKIMX MO3»
Ne71 Big 30.03.2026

CKNAL

po60oYOT rpynu 3 NPOBeAEHHS OLiHIOBaHHSA KOPYMUIAHMX PU3UKIB Y AiA/IbHOCTI
[ep>XaBHOI yCTaHOBM  «[1ONTaBCbKUA  06/1aCHUIA LLEHTP KOHTPO/IO Ta
NpoinakTNKN XxBopob MiIHICTEPCTBA OXOPOHM 340P0B’A YKpaiHU»

KepiBHUK poboyoi rpynu 3aCTYMHUK reHepasibHOro

AMpPeKTopa 3 eKOHOMIYHMX NUTaHb
MapunHa SAXAP’EBA,;

3acTynHMK KepiBHUKA MPOBIAHWIA FOPUCKOHCY LT

poboyoT rpynm TetaHa AEPEB’AHKO;

CekpeTap poboyoi YMNOBHOBaXkeHa 0coba

rpynu 3 NTaHb 3anobiraHHA Ta BUABMIEHHA KOPYNLT
[MeTpo TITEMET;

UneHn poboyor rpynu:

- TONIOBHUI ByxranTep - 6o KOYETOBA,;

- CTapLUWiA iHCNEKTOp
3 Kagpis

BaneHtnHa JEHVNCEHKO;

- nikap - enigemionor

BIAAINY KOMYHIKaLIT

Ta iH(opmaLiinHo-

PO3’ACHIOBaNbLHOT poboTn - OnekcaHap NEPLIEBUN.



3aTBepXeHo Hakasom Y
«[MonTascbkuin OLLKIMTX MO3»
Ne71 Big 30.03.2026

MOMTOXEHHHA
npo pobo4y rpyny 3 ouUiHKBaHHA KOPYNUINHUX PU3UKIB Y AiS/IbHOCTI
AY «MontaBcbkuit OLIKIMX MO3»

1 Le lMonoxeHHA BM3Ha4yae 3aBfaHHA Ta MOBHOBaXXEHHS poboYOoil rpynn 3
OL|IHIOBAHHA KOPYMUiAHUX pu3mnkiB (gani - poboya rpyna), Peryoe MNUTaHHA
opraHisauii 1i 4iafbHOCTI.

2. Y ubomy [10MIOXKEHHI TEPMIHW BXMBAKOTLCA Y 3HAYEHHI, HaBeAeHOMY B
3akoHi YKpaiHn «[lpo 3anob6iraHHA  Kopynuii», MeTtogonorii  ynpaBniHHA
KOPYNUIAHUMW  py3MKaMu, 3aTBEPKeHi Haka3oM HauioHanbHOro areHTcTea 3
MWTaHb 3anobiraHHa Kopynuii Bif 28 rpyaHs 2021 poky Ne 830/21, 3apeecTpoBaHUM
y MiHicTtepcTsi tocTuLIT YKpaiHm 17 notoro 2022 p. 3a Ne 219/37555.

3. Poboya rpyna € nocTiHO Ait0UMM KOHCY/NbTaTUBHO-A0pag4vM opraHom Y
«[MontaBcbknin OLJKIMX MO3», fika NpoBOAUTL CBOO AiSNbHICTL Y BIAMOBIAHOCTI [0
Hakasy Y «lMontaBcbkmnit OLIKIMX MO3» Big 02 ciyHs 2026 poky Ne 2 «[po
3aTBepMKeHHA AHTUKopynuinHoi nporpamn AY «lMontaBcbknii OLLKIMTX MO3» Ha
2026-2027 poKun».

4. Poboya rpyna y CBOId [ifNIbHOCTI KepyeTbCA KOHCTUTYUIED YKpaiHwu,
MiDKHapOAHMMKW [OoroBopamMu, 3rofy Ha 00O0B’A3KOBICTb SAIKMX HafaHO BepxoBHOK
Pagolo YkpaiHu, 3akoHamu YKpaiHu, aktamu [lpe3ugeHta YKpaiHu, KabiHeTy
MiHicTpiB YKpaiHu, HauioHaibHOro areHTCcTBa 3 MUTaHb 3arobiraHHA KOopynuii,
IHLIMMM aKTaMW 3aKOHOZaBCTBa Ta UM [MON0XKEHHSAM.

5. Po6oya rpyna BiAnoBiAHO 4O MOK/MIaAeHNX Ha Hel 3aBfaHb:

1) y3rofpkye opraHisauiiHi NUTaHHA CBOET AisSNIbHOCTI (3aC00M KOMYHiKauii, MicLs
MPOBEAEHHA 3YCTpiYeit, Crnocobw [OKYMEHTYBAHHS, HaKOMUYeHHA iHQopMaLii,
06MiHYy iH(hopMaLjieto ToLWO);

2) CKnafae nnaH OLiHIOBaHHA KOPYNUIAHMX PUSKKIB;

3) OpraHi3oBye OTPVMMaHHA BiJOMOCTE ANA OLHIOBAHHS KOPYNUIMHMX PU3NKIB
LLNAXOM BUKOPUCTaHHA PI3HUX [AKepen iHopmaLil;

4) pocnimpKye cepedoBulle opradizauii Ta BM3Hayae 06CAr  OLHIOBaHHS
KOPYNUiNHMX PU3KKIB:

BU3Ha4ae (MYHKUIT Ta akTmBn 1Y «lontascbknii OLLKITX MO3», W0 CTaHOBNATb
3HaYHY eKOHOMIYHY LLIHHICTb;

BCTAHOB/IKOE BHYTPILLUHI Ta 30BHILLHI 3aiHTepecoBaHi CTOPOHW opraHisadii, aHanisye
XapakTep 1x B3aemogii 3 1Y «lMontascbkunini OLLKIX MO3»;



ACKnagae nepenik HoOpMaTMBHO-NPaBOBUX aKTIB Ta PO3MOPALAYMX LOKYMEHTIB, L0
perynotTb AisnbHicTb AY «Montascbkuii OLLKIMTX MO3»;

36upae Ta aHasli3ye iH(hopMmaLlito NPo IHLWI hakTopu cepeposmLLa Y «MonTaBCcbKuia
OLUKIMX MO3»;

CK/afae aHa/liTMYHI JOBIAKM 3a pe3yfibTataMu 360py Ta aHanidy iH(opmauii npo
cepegosule AY «IMontascbkuii OLKITX MO3»;

NOropKye nepenik PyHKUin (OKpemmnx Npouecis) y AisnbHOCTI Y «ontaBCbKuin
OLKIMTX MO3» fK NOTeHLiNHO BPpa3/IMBMX 4O KOPYMLT;

5) iAeHTUDIKYE KOPYNUiNHI PU3NKN:

Onucye MOTeHUIMHO Bpas3MBi [0 Kopynuii (yHKUii, npouecu (nignpouecun) y
piansHocTi Y «MonTtaBcbkuii OLLKIMTX MO3»;

aHanisye onucaHi MOTeHUINHO BpasnMBi A0  Kopynuii  (yHKUIT, npouecu
(nignpouecn) y pianbHocTi Y «lMontascbkunin OLLKIMX MO3»;

BUSABNSAE Ta JeTa/IbHO JOKYMEHTYE OKPeMi efleMeHTU KOPYNUiHUX PU3MKIB;

6) aHanizye KOpPYNUiHI pU3NKK:

BW3Ha4ae piBeHb IMOBIPHOCTI peanizauii KOpynuiiHNUX PU3NKIB;

BM3HAYaE piBEHb HACMIAKIB Bif, peasizauii KOpynuiiHUX pU3KKIB;

7) BU3HAYaE PiBHI KOPYNUINHWUX PU3KIKIB;

8) po3po6/ise 3aX0aM BMNAMBY Ha KOPYNUiHI PUSKKK;

9) po3rnsgae NpPono3unuii Ta 3ayBaXXEHHA [0 aHTUKOPYMUINHOT nporpaMu oMo
pe3y/nbTaTiB OLiHIOBAHHA KOPYNUINHMUX PU3KKIB;

10) B3aemojie 3 rpomMafCbKICTHO Ta IHWWMW 3aiHTEPEeCOBaHUMM CTOPOHaMU 3
MWUTaHb, WO Hanexarb 40 KOMMeTeHLii poboyoi rpynu;

11) 34IACHIOE 3a [OPYYEHHAM TeHepasibHOro [AUPEKTopa iHLWWI MOBHOBaXKEHHS,
NoB’A3aHi 3 BUKOHaHHAM OCHOBHUX 3aBaHb.

6. Poboua rpyna fns BUKOHaHHA NMOK/IAAeHNX Ha Hel 3aBfjaHb Mae npaso:

1) 3a nNUCbMOBMM 3anNUTOM OAepPXXyBaTW Bif BISOKPEMIEHUX MiAPO34iNIB
IH(hopmavito Ta AOKYMeHTH (iX KOniT), HeOOXiAHI 4711 BUKOHaHHSA MOCTaB/IeHNX nepes
PO6OYOI0 TPYMOo0 3aBAaHb, 3 ypaxyBaHHSM MO/I0XKEHb 3aKOHOABCTBA L0 3aXUCTY
IH(hopmaLLiT;

2) NPOBOANUTY OMUTYBaHHSA, IHTEPB’HOBaHHA MpPaLiBHUKIB, IHLUMX 3aiHTEpecoBaHMX
CTOpIH;

3) 3anyyatn y pasi notpebu A0 AiSNbHOCTI PO60YO0T rpynu iHWKX MpauiBHUKIB
yCTaHOBW, Yy TOMY YMCi NpaLiBHUKIB BILOKPEMIEHUX NiAPO034iNiB;

4) nif Yac OLiHIOBAHHA KOPYMUIAHUX PU3MKIB BUKOPMUCTOBYBATW Pi3HI [ApKepena
IH(hopMaLiT;

5) 3anyyatu Ons 3abesnevyeHHs CBOET AiANbHOCTI HEOOXiAHI MaTepiaslbHO-TEXHIYHI
Pecypcu;



.6) BHOCMTW TreHepa/bHOMY [AMPEKTOpY NpPono3nuii  LWOoAO BAOCKOHAIEHHS
piansHocTi 1Y «[MMontaBcbknii OLLKIX MO3» y ctepi 3anobiraHHs Ta nNpoTuaii
KOpYnLii.

7. MepcoHanbHWn cKnag pobo4oT rpynu 3aTBEPIKYETLCS HaKa3oM reHepasibHOro
avpekTopa. eHepasbHWIA [OMPEKTOP BW3HA4ae rofioBy, 3aCTyMHMKA TOM0BM Ta
cekpeTaps pobo4oi rpynu.

8. F'onoBa poboyol rpynu:

1) opraHi3oBye [isNbHICTL PO60OYOT rpynu Ta 3abe3neyye Ans UbOro HeobXiAHi
YMOBMW:

3AINCHIOE Mi4rOTOBKY 3acigaHb poboyol rpynu;

3abe3neyvye 06MIH iHhopMaLLIErD MK YneHaMy PO6oYOT rpynu;

2) 3MIACHIOE KOOpAMHAUito Pob0TU 3 OLIHIOBAHHA KOPYMUIAHMX PU3UKIB Ta
PO3PO6KN 3aX0/iB BIN/IMBY Ha KOPYMUiAHI PU3NKN.

9. CekpeTap pobo4oi rpynu:

1) roTye NPOeKT NOPAAKY AEHHOro 3acijaHHs pobo4ol rpynu;

2) 3abe3neyvye BefjeHHSA MPOTOKO/IB 3acifaHb poboyol rpynu;

3) iH(hopMye uneHiB poboYyOi rpynu Ta 3anpoLUeHnx ocib npo Aarty, yac i Micle
MPOBeAEHHA 3acifaHHa poboYoT rpynu i NopsAoK AeHHUI;

4) ohopm/IHOE MPOTOKO/M 3acifjaHb Po60YOT rpynu;

5) roTye iHWi JOKYMeHTU, HeoOXiAHI Ans 3a6e3neveHHs 4isfibHOCTI PO60YOT rpynu.

10. YneHn poboYOoi rpynu MaroTb MNpaso:

1) o3HariomMnOBaTUCA 3 MaTepiaiamy, LIO HanexaTb A0 MOBHOBa@XKEHb PO60YOI
rpynu;

2) BACNOB/KOBATM CBOKO NMO3ULLIKO Mif Yac 3acifaHHa poboYoi rpynum Ta 6patu yvactb
Y NPUAHATTI PiLLEHb LUISAXOM rO/I0CYBaHHS;

3) iHiLitoBaTX Yy pasi MoTpebu CKAMKAHHA 3acifaHHA pobouyoi rpynu, a Takox
BHOCWUTM NPONO3MLIT LLOAO PO3rnagy nuTaHb, He 3a3HavYeHUX y Nopsaky AeHHOMY;

4) 34iCHIOBATW IHLUI NOBHOBAaXKEHHS, MOB’A3aHI i3 AISNbHICTIO PO60OYOT rpynu.

11. OCHOBHOK (POPMOIO AiSNILHOCTI PO60YOT rpynn € 3acifaHHs, AKi NPOBOAATHCA
BiZANOBIAHO O NJiaHy OLiHIOBaHHSA KOPYNUINHIX PU3KNKIB abo Y pasi noTpeodw.

12. 3acifiaHHa pobo4oi rpynn € NPaBOMOYHMM, SKLLO HA HBOMY MPUCYTHI He MeHLU
AK [BI TPETUHMN TT Y/eHiB.

13. PileHHs pobo4yoi rpynu nNpUAMAETbCA MPOCTOK OINbLUICTIO rO/M0CiB Ta
OpOpMMIOETLCA MPOTOKO/IOM  3acCifjaHHA. Y pasi  piBHOrO po3MoAiny rosocis
BUpILLIA/IbHUM € TO/10C ro/1I0BY POBOYOT rpynu.

14. Y nNpoTOKONI 3a3Ha4alOTbCs CMMCOK MPUCYTHIX Ha 3acifaHHi poboyoi rpymnu,
MUTaHHA, AKI PO3rNAfasuce, PILLEHHSA, NPUAHATI 3a pe3ynbTataMmu 06roBOPEHHS
BIAMOBIAHOIO NUTaHHSA, Ta NIACYMKMN FON0CYBaHHS.

15. KoxXeH uneH poboyoi rpynu Mae npaBo BHECTU A0 NPOTOKO/Y BUC/OB/EHI Nif
yac 3acifjaHHsa nNpono3unLil Ta 3ayBaXXeHHS 3 MOPYLLEHOrO NUTaHHS.



16. MNpoTokon 3acifaHHsA pobo4oT rpynu ohopPMIOETLCA NMPOTArOM ABOX PO6OUMX
[HIB 3riHO 3 IHCTPYKLUIEH 3 4iN0BOACTBA B OpraHisauii. Takuil NpoTOKON AOBOAUTLCS
[0 BigoMa BCiX YneHiB poboyoi rpynu.

17. PiweHHa pobo4yoi rpynu, NpUAHATI Yy MeXxax 11 MOBHOBaXEHb, Mat0Tb
peKkoMeHAaUiHNIA XapaKTep.

18. MartepiasibHO-TeXHIUYHe 3a6e3MneUeHHs AisbHOCTI PO60Y0T rpynu 34iicHoe Y
«[MontaBcbknit OLLKITX MO3».

3aCTYMHWK reHepanbHOro AVPEKTopa



